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Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som gnsker at afgive den lovpligtige redegerelse for god fondsledelse
i skemaform, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redeggarelsen for god fondsledelse skal offentliggares enten i ledelsesberetningen eller i noterne i arsrapporten, eller pa fondens eventuelle
hjemmeside med en henvisning dertil i ledelsesberetningen eller noterne.

Offentliggarelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside — med pracis henvisning dertil i ledelsesberetningen
— skaber starst transparens, da den derved vil vare lettere tilgeengelig for offentligheden.

En offentliggerelse pa fondens eventuelle hjemmeside kraever, at URL-adressen, hvor redegerelsen er offentliggjort, oplyses i ledelsesberet-
ningen eller i noterne. Med URL-adressen menes den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redeggrelsen eller til den
side, hvor samtlige offentliggjorte redegarelser er tilgengelige.

For nzermere information om offentliggarelse af redegarelsen for god fondsledelse pa fondens hjemmeside skal komitéen henvise til bekendt-
garelse om offentliggerelse af en reekke redegarelser efter arsregnskabsloven.

Bemeark: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra juni 2020. Anbefalingerne er tilgaengelige pa
komitéens hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redegarelse for god fondsledelse i fondens
arsrapport.
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”Folg eller forklar”

Det folger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af erhvervsfondsloven, skal medtage bestyrelsens redeggarelse for god
fondsledelse, jf. erhvervsfondslovens 8 60, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter erhvervsfondslovens 8§ 60 skal bestyrelsen redegare for, hvorledes de forholder sig til anbefalingerne. Bestyrelsen skal i sin redeggarelse
oplyse, om fonden faglger de enkelte anbefalinger, eller om den fraviger en eller flere anbefalinger og i givet fald hvilke. Hvis bestyrelsen
fraviger en anbefaling, skal bestyrelsen redeggare for grundene hertil og for, hvordan man i stedet har indrettet sig.

Falger fonden ikke en anbefaling, er det ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for, har
valgt at indrette sig pa en anden made end den, der fremgar af anbefalingen.

Efterlevelse omfatter bade fonde, der angiver, at de falger en given anbefaling, og fonde, der har valgt at indrette sig pa en anden made og
giver en fyldestggrende forklaring herfor.

Redegarelsen skal afspejle den galdende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Hvis der er vasentlige andringer i lgbet af
aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bgr det beskrives i redegarelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling.

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside www.god-
fondsledelse.dk.
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Ikke rele-
vant

Anbefaling Fonden faglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager prin- | Fonden fglger anbefalingen.
cipper for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for abenhed og interessenternes | Bestyrelsen har besluttet hvem
behov og mulighed for at opnd relevant opdateret | der udtaler sig pa fondens vegne

information om fondens forhold. til offentligheden og om hvilke
forhold.

Formanden og den administre-
rende direktar udtaler sig pa Di-
akonissestiftelsens vegne om
fondens formal, vedtagne udde-
lingspolitikker og strategier.
Den administrerende direktar
udtaler sig om alle operationelle
forhold i relation til Diakonisse-
stiftelsens virke.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

1 Hvis en anbefaling ikke falges, skal fonden forklare, hvorfor anbefalingen ikke falges og hvordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstreekkelig forklaring besvarer begge spargsmal og kategori-
serer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge spargsmal i sin forklaring.
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Anbefaling

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med ud-
gangspunkt i vedtagten.

Fonden fglger

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen tager arligt stilling
til henholdsvis strategi og ud-
delinger.

Ikke rele-
vant

Fonden forklarer?!

hvorfor hvordan

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende for-
holder sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og lang
sigt.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsen modtager lgbende
radgivning af diverse formue-
forvaltere.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden or-
ganiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og
samlet.

Fonden fglger anbefalingen.

Formanden og nastformanden
planleegger i samarbejde med
direktionen bestyrelsesmg-
derne. Dette sker blandt andet
pa grundlag af en arsplan og fa-
ste formandsskabsmader far
hvert bestyrelsesmgde.
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Ikke rele-
vant

Anbefaling Fonden faglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

Formanden sgrger for, at der
bliver indkaldt til bestyrelses-
mgderne og leder disse.

Neestformanden er stedfortree-
der for formanden og traeder sa-
ledes i dennes sted i tilfelde af
formandens forfald.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagel- | Fonden falger anbefalingen.

sesvis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-

. . | det omfang formanden skal
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrlve?nde udfere serlige driftsopgaver for
fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge | fonden, skal dette ske ved en be-
en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at be- | styrelsesbeslutning, der inde-
styrelsen bevarer den uafhangige overordnede le- | holder forholdsregler til sikring
delse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en for- | af, at bestyrelsen bevarer den
svarlig arbejdsdeling mellem formanden, nastfor- uafhzngige, overorQnede le-

: .| delse og kontrolfunktion
manden, den gvrige bestyrelse og en eventuel di-
rektion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
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Anbefaling

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Fonden fglger

Fonden fglger anbefalingen.

Valg af nye medlemmer sker pa
baggrund af en af bestyrelsen
defineret kompetenceprofil,
som lgbende revideres i henhold
til geldende strategi.

Ikke rele-
vant

Fonden forklarer?!

hvorfor hvordan

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til be-
styrelsen.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsens medlemmer enten
vaelges eller udpeges. Et med-
lem veelges af og blandt dia-
konfeellesskabets indviede med-
lemmer. Fire medlemmer veel-
ges af og blandt medarbej- der-
ne. Et medlem vealges af og
blandt Diakonissestiftelsens fri-
villige. Et medlem uden til-
knytning til Diakonissestiftel-
sen udpeges af Kgbenhavns bi-
skop. Fem medlemmer uden til-
knytning til Diakonissestiftel-
sen veelges af bestyrelsen.

| tilfelde af en vakant plads
blandt de bestyrelsesvalgte
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Anbefaling

Fonden fglger

Ikke rele-
vant

Fonden forklarer?!

medlemmer nedseetter bestyrel-
sen et udvalg, der har ansvaret

for at preesentere nye kandida-

ter for bestyrelsen i henhold til

den definerede kompetencepro-
fil.

Der er af bestyrelsen formuleret
valgregler i forbindelse med
valg blandt medarbejderne og
de frivillige. Bestyrelsen god-
kender valgregler for valg til
bestyrelsen i Diakonfeellesska-
bet. | forbindelse med nyvalg af
de fem medlemmer uden til-
knytning til Diakonissestiftel-
sen gennemfares en strukture-
ret proces med opstilling og
draftelse af navngivne profiler i
bestyrelsen. Kgbenhavns bi-
skop star for at udpege et med-
lem og beslutter selvstendigt
kriterier for udvelgelsen.

hvorfor hvordan

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egenskaber

Fonden fglger anbefalingen.
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Anbefaling

Fonden fglger

Ikke rele-
vant

Fonden forklarer?!

og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
setning og indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer tages hensyn til behov for fornyelse — sam-
menholdt med behovet for kontinuitet — og til be-
hovet for mangfoldighed i relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Det er fondens ambition at ha-
ve diversitet i bestyrelsen og
ledelsen, tilpasset fondens stra-
tegi og forretning.
Bestyrelsesmedlemmer valges
pa baggrund af deres faglige -
og personlige kompetencer og
under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer. Ved ind-
stilling tages ligeledes hensyn
til en balance mellem forny-
else, kontinuitet ogdiversitet.

Det er fondens ambition, at be-
styrelsen har en ligelig kens-
maessig sammensetning jf. Er-
hvervsstyrelsen definition (40%
/ 60% fordeling imellem kan-
nene).

hvorfor hvordan
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Anbefaling

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberet-
ningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redeggres for sammensatningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt
at der gives fglgende oplysninger om hvert af be-
styrelsens medlemmer:

den pageldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og kan,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle serlige kompe-
tencer,

den pagaldendes gvrige ledelseshverv, her-
under poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kraevende organisationsopga-
ver,

Fonden fglger

Fonden fglger anbefalingen.

Pa fondens hjemmeside rede-
geres for sammensatningen af
bestyrelsen, og der gives oplys-
ninger om navn, stilling, alder,
kan, dato for indtraeden i besty-
relsen herunder evt. genvalg og
udlgb af aktuel valgperiode, de
enkelte medlemmers serlige
kompetencer, gvrige ledelses-
hverv og uafhangighed.

Fonden forklarer?!

hvorfor

hvordan

Ikke rele-
vant

Det er ikke
relevant at
redegare for,
om medlem-
merne ejer
aktier, war-
rants og lig-
nende i fon-
dens datter-
virksomheder
og/el- ler as-
socierede
virksomheder,
da fonden ik-
ke har hand-
lebare aktiver
eller er bors-
noteret.
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Ikke rele-
vant

Anbefaling Fonden faglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

e hvorvidt den pageldende ejer aktier, optio-
ner, warrants og lignende i fondens datter-
virksomheder og/eller associerede virksom-
heder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses- Anbefa_llin-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke ?:IZ\?;r:i(ke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di- da fondén
rektionen i fondens dattervirksomhed(er), med- ikke har
mindre der er tale om et helejet egentligt holding- dattervirk-
selskab. somheder.
2.4 Uafhangighed
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Ikke rele-
vant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af besty- Fonden falger anbefalingen.

relsens medlemmer er uafhangige. Tre udpegede bestyrelsesmed-

. _ _ lemmer er uafhengige. De re-
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte | sterende 5 udpegede medlem-
medlemmer) af mer er ikke uafhangige, da fire
af dem har veeret medlem af be-

e optil fire medlemmer, bar mindst ét medlem styrelsen i mere end 12 &r, mens

veere uafhangigt, det sidste medlem har indgaet i
e mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst | direktionen inden for de sidste 3
to medlemmer veere uafhangige, eller ar.

e nitil elleve medlemmer, bgr mindst tre med-
lemmer vere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhangig, hvis det pagaldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre &r har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medar-
bejder i fonden eller en vasentlig dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fon-
den,
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Ikke rele-
vant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

e inden for de seneste fem ar har modtaget
starre vederlag, herunder uddelinger eller an-
dre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en veaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller in-
direkte som partner eller ansat, aktioner,
kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fon-
den,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ér,

e er i nzr familie med eller pa en anden made
star personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige, seerligt neer,
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Ikke rele-
vant

Anbefaling Fonden faglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fon-
den har til formal at yde statte til disses fa-
milie eller andre, som star disse sarligt ner,
eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en an-
den fond eller lignende, der modtaget eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget vaesentlige donationer fra fon-
den.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer | Fonden falger anbefalingen.

som minimum udpeges for en periode pa to ar, og

: g o o o Bestyrelsens medlemmer udpe-
maksimalt for en periode pa fire ar.

ges for 4 ar med undtagelse af

medlemmet, der veelges blandt
Diakonissestiftelsens frivillige,
der veelges for 2 ar. Genvalg er
muligt.
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Anbefaling

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsettes en aldersgraense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Fonden fglger

Fonden forklarer?!

hvorfor

Fonden falger
ikke anbefalin-
gen.

Bestyrelsen gn-
sker ikke at seet-
te en alders-
greense pa med-
lemmerne, da
kompetencer
veegter hgjere
end alder.

Bestyrelsen er
dog opmeerksom
pa medlemmer-
nes alder.

hvordan

Bestyrelsen har
indrettet sig pa
en sadan made,
at  kompeten-
cerne i besty-
relsen lgbende
vurderes, hvil-
ket sikrer fon-
dens virke.

Ikke rele-

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i dire

ktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og re-
sultater arligt evalueres, og at resultatet droftes i

bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

Formanden og bestyrelsesmed-
lemmernes bidrag og resultater
evalueres arligt efter en af be-
styrelsen fastlagt procedure, der
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Ikke rele-
vant

Anbefaling Fonden faglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

pt. baserer sig pa et spgrge-
skema. Resultatet af evaluerin-
gen draftes pa bestyrelsens ar-
lige strategiseminar.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
Klare kriterier.

Direktionen evalueres af besty-
relsen i forbindelse med besty-
relsens selvevaluering.

Derudover evaluerer forman-
den direktionens arbejde og re-
sultater.

Fra 2022 er det besluttet, at di-
rektionen evaluerer samarbej-
det med bestyrelsen.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
I erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direk-
tion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kom-
bineret med en bonus, der ikke bgr vare afhaengig
af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmer modta-
ger et fast vederlag samt veder-
lag for yderligere opgaver
f.eks. udvalgsarbejde.
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Anbefaling

afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hver-
vet.

Fonden fglger

Direktionen kan modtage bo-
nus.

Fonden forklarer?!

hvorfor

hvordan

Ikke rele-

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert en-
kelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direk-
tion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmed-
lemmer og en eventuel direktion modtager for ud-
farelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderreprasen-
tanters vederlag som ansatte.

Fonden falger
delvist anbefa-
lingen

Fonden oplyser
det samlede ve-
derlag for besty-
relsen og direk-
tionen. Dette
daekker bade fa-
ste vederlag og
vederlag givet i
forbindelse med
varetagelse af
opgaver i ud-
valg, som med-
lemmer af besty-
relsen er udpe-
get til at deltage
I. Det findes

Fonden har
indrettet  sig
ved delvist at
folge anbefa-
lingen.
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Ikke rele-
vant

Anbefaling Fonden faglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

ikke relevant at
oplyse enkelte
personers veder-
lag.
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