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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Fonden Den danske Diakonissestiftelse
Peter Bangs Vej 5B

2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 62572019
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsar: 01.01.2025 - 31.12.2025

Redegorelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for samfundsansvar: https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-os/organisationen/vedtaegter-strategi-
oekonomi-og-baeredygtighed/

Redeggrelse for fondsledelse: https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-os/organisationen/vedtaegter-strategi-
oekonomi-og-baeredygtighed/
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Direktion
Anette Christoffersen, adm. dir.
Claus Pedersen, finansdirekter (e registreret ES)

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Fonden Den danske Diakonissestiftelse.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og reglerne for erhvervsdrivende fonde.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025.

Ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med relevant lovgivning og indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Frederiksberg, den 29.04.2026

Direktion
Anette Christoffersen Claus Pedersen
adm. dir. finansdirekter (ej registreret ES)
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Den danske Diakonissestiftelse

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Den danske Diakonissestiftelse for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og reglerne for
erhvervsdrivende fonde.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og reglerne for erhvervsdrivende fonde.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og reglerne for erhvervsdrivende fonde. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29.04.2026
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mogens Michael Henriksen Irene Bendid Norskov Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23309 MNE-nr. mne51525
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 284.647 254.887 237.670 240.642 233.444
Bruttoresultat 235.954 211.372 202.632 197.638 191.962
Driftsresultat 15.075 5.113 7.329 6.685 1.722
Resultat af finansielle poster (12.296) (5.043) 28.929 (19.721) 1.576
Arets resultat 2.779 70 36.258 (13.036) 3.298
Balancesum 948.577 937.380 947.190 916.479 867.093
Investeringer i materielle 15.742 13.629 63.695 41.872 21.334
aktiver
Egenkapital 493.901 476.670 486.530 497.520 426.859
Pengestrgmme fra 1.186 (5.512) 28.253 7.912 1.286
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (14.585) (13.628) (64.590) (33.386) (25.963)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 26.016 (2.618) 52.280 23.633 4.107
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 332 326 319 340 345

medarbejdere (stk.)
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Nogletal

Bruttoavance (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalforrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

82,89
0,98
0,57

52,07

82,93
0,03
0,01

50,85

85,26
15,26

7,37
51,37

82,13
(5,42)
(2,82)
54,29

82,23
1,41
0,79

49,23

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Ifelge Diakonissestiftelsens vedtaegter er fondens formal felgende:

1. Atorganisere og skabe ramme for diakoni i holdning og handling

2. Pa et folkekirkeligt grundlag at inspirere til og udfere diakoni
* i holdning gennem faglighed, uddannelse, kirke og Diakonfaellesskab
« ihandling gennem uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paedagogik og
kirkefaglighed
+ iudvikling gennem uddannelse, metodeudvikling, dokumentation, forskning, debat og formidling

3. For at opfylde formalet vil vi
+ Vare en vaerdibaseret aktar i kirke og samfund
+ Sikre faglighed og professionalisme
+ Markere en tydelig diakonal profil

praksis bygger vores arbejde pa fglgende vaerdier:
* Medmenneskelighed

* Ordentlighed

+ Faglighed

* Synergi

* Nyteenkning

Vores daglige arbejde er rettet mod disse missioner:
+ At levere omsorg og pleje til alle aldersgrupper (bern, &ldre, syge og sarbare)
+ Atuddanne sundhedspersonale til hgj faglighed og tydelige veerdier
« At veere en attraktiv arbejdsplads for alle faggrupper
+ Atverne om bygninger, historie og kultur for at baere det med i fremtiden og sikre fortsat indtaegtsgrundlag

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Forandringer i aret

Diakonissestiftelsens aktivitets- og forretningsomrader har i 2025 overordnet set vaeret uzendret i forhold til 2024.
Der har veeret fokus pa udrulning af strategien, saledes primaert forberedelse pa abning af det farste
friplejehjem, konsolidering og forberedelse til udvidelse af tilbud indenfor socialpsykiatri samt administrativ
opgradering og klarggring til den forstdende vaekst.

Strategien har fokus pa udvikling af velfaerdsteknologi, rekruttering og fastholdelse af medarbejdere samt
baeredygtig ejendomsudvikling under tre temaer:

1. Flere veelger Diakonissestiftelsen i alle faser af deres zldreliv - malet er at udvide tilbud inden for &ldrepleje
og omsorg ved blandt andet at igangsaette 3-4 friplejehjem

2. Flere unge far specialiseret social og psykiatrisk stgtte - via tiloud inden for socialpsykiatrisk stette til voksne
unge

3. Udvikling af nye velfeerdsydelser - via samarbejder omkring udvikling af nye velfaerdsydelser

Friplejehjemmet Louisehjemmet Vallensbaek som skal huse 48 beboere adbner pr. 1. juni 2026. Sidelabende med
at rammerne feerdiggares rekrutteres lgbende beboere, medarbejdere og frivillige.
Se mere om projektet her: https://www.diakonissestiftelsen.dk/aeldrepleje/louisehjemmet-vallensbaek/
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| samarbejde med Pension Danmark og de relevante kommuner vil Diakonissestiftelsen ogsa drive friplejehjem
med plads til 104 beboere pa Louisehjemmet Vesterled i Brendby og Louisehjemmet Allerad med plads til 120
beboere. Begge forventes abnet i 2028. Se mere her:
https://www.diakonissestiftelsen.dk/aeldrepleje/louisehjemmet-vesterled/
https://www.diakonissestiftelsen.dk/aeldrepleje/louisehjemmet-alleroed/

Alle tre friplejehjem opferes med fokus pa at skabe en helhedspleje i gode, baeredygtige rammer og sikre et
veerdigt aldreliv, hvor vi kan imedekomme de behov og ensker, som fremtidens aldre og deres parerende har.

Pa Frederiksberg flyttede Hjemmeplejen til nyistandsatte lokaler i sommeren 2025, og de fraflyttede lokaler er
efterfolgende blevet istandsat til flere eksterne lejere. Der investeres Igbende i bygningsvedligehold og 2025 har
ogsa vaeret praeget af opstart pa ombygning af det tidligere hospitalskgkken, som efter endt ombygning i 2026
skal blive et moderne kontormiljg, hvor stabsfunktionerne samles.

@konomi, drift og investeringer

Arsrapporten omfatter aktiviteterne pa Frederiksberg og i Gentofte, dog med undtagelse af barnehusene
Louisegarden og Marthagarden, der begge har egne bestyrelser, og hvor der udarbejdes selvstaendige
arsrapporter.

Resultat af den primaere drift er hgjere end realiseret i 2024 og hgjere end forventet i budget for 2025.
Nettoresultatet har vaeret pavirket af den positive udvikling bade den primaere drift og de finansielle markeder. |
den primaere drift har szerligt Hiemmeplejen og Uddannelsescentret leveret bedre resultater. For begge omrader
er det som falge af sgede indtaegter.

Resultat fer afskrivninger og finansielle poster for 2025 er pa t.kr. 30.451 mod t.kr. 16.014 for 2024. Arets
samlede resultat for 2025 er t.kr. 2.779 mod t.kr. 70 for 2024.

Egenkapitalen andrager t.kr. 493.901 pr. 31. december 2025 (2024: t.kr. 476.670), og heraf udger
virksomhedskapitalen t.kr. 337.010.

Udvikling i egenkapitalen pa t.kr. 17.231 skyldes primaert dagsveerdiregulering af renteswap t.kr. 18.479 og t.kr. -
5.798 hensat til fremtidige uddelinger.

Den samlede vaerdi af renteswaps, som afdaekker risikoen pa den variable forrentning af prioritetsgzelden, er
indregnet med t.kr. 22.403 i egenkapitalen pr. 31. december 2025 mod en veerdi pa t.kr. 3.924 pr. 31. december
2024.

Resultatdisponering
Arets resultat pd t.kr. 2.779 overfares til fri kapital under egenkapitalen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomi for udvalgte omrader

Psykiatri

Momentet i Gentofte er et dagntiloud med 19 pladser til midlertidigt ophold for unge med komplekse sociale og
psykiatriske udfordringer. Tilbuddet er godkendt af Socialtilsynet som 8107 tilbud under serviceloven og den hgje
kvalitet bekraeftet ved tilsyn primo 2025. Der er brugere visiteret fra flere kommuner i Hovedstadsomradet,
belaegningen har veeret teet pa fuld i dette andet driftsar. Se mere her:
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https://www.diakonissestiftelsen.dk/botilbud/momentet/

Aldre og livskvalitet

Bygningen Saster Sophies Minde, som tidligere blev anvendt til plejehjem, huser nu blandt andet et privat tilbud
om aflastningspladser/-boliger, hvor der pt. er 11 pladser med mulighed for lgbende tilpasning til efterspargslen.
Det er planen, at tilbuddet udfases i foraret 2026, hvor personalet overfgres til driften af Louisehjemmet
Vallensbaek.

Udover private udlejningsboliger pa kort basis er der indgaet en tidsbegranset lejeaftale med Frederiksberg
Kommune om midlertidige boliger for ukrainske flygtninge.

Plejehjemmet Salem i Gentofte har som andre i plejesektoren arbejdet med rekruttering og opkvalificering og
fastholdelse af personale. Ultimo 2025 afsluttede et femarigt uddannelsesforlgb for personalet mal-rettet pa at
styrke feellesskabet, samarbejdet, trivslen samt fokus pa kerneopgaverne - til gavn beboere, pararende og det
samlede personale.

Hjemmeplejen har haft nye vilkar og formaet at skabe et positivt driftsresultat for 2025. Der er fortsat fokus pa
tilfredshed hos bade plejemodtagere og ansatte samt implementering af helhedspleje under den nye zldrelov.
Diakonissestiftelsen vandt ultimo 2024 udbud om levering af hjemmepleje i Frederiksberg Kommune frem til
oktober 2030. Som felge af klagesag blev udbuddet annulleret. Nuvaerende kontrakt er pa godkendelsesordning
og forventes at forsaette frem til nyt udbud. Nyt udbud forventes i Igbet af 2026 sidelgbende med indfasning af
ny ldrelovs bestemmelser

Hospice

Diakonissestiftelsens Hospice underviser eksternt og deltager aktivt i samfundsdebatten for at fremme generel
viden om palliativ pleje og en veerdig afslutning pa livet.

Hospice hariigen i 2025 haft en beleegning pa lidt over de forventede 87%.

UddannelsesCenter Diakonissestiftelsen (UCD)

UCDs driftsresultat for 2025 er pd samme niveau som 2024, men hgjere end budgetteret. Arsagen hertil er

primaert indtaegter pa SOSU- og Sygeplejeuddannelserne som folge af flere elever og lavere frafald.

Velfaerdsteknologi er en integreret del af vores sundhedsuddannelser, hvor vi fx anvender simulation som et
tredje laeringsrum samt Al-dokumentation.

Sygeplejerskeuddannelsen har fortsat et saerdeles hgjt ansggerantal.

Vores professionsbacheloruddannelse har skiftet navn til "Civilsamfundsudvikling” fra det tidligere "3K", ligesom
der ogsa arbejdes med et opdateret studieindhold til naeste optag i efteraret 2026.

@vrige forretningsomrader

Ejendomsafdelingens resultat for 2025 er @get i forhold til 2024. Der er konstant fokus pa optimering af bade
drift og arealudnyttelse og nogle forventede renoveringsprojekter er blevet udsat fra 2025 til 2026.

Der er ogsa i 2025 gennemfert vaesentlige forbedrings- og renoveringsarbejder i bygningsmassen.
Investeringerne i aret har haft et omfang, som ikke har krzaevet yderligere lanefinansiering.
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De samlede af- og nedskrivninger udger t.kr. 15.376. Heraf vedrgrer t.kr. 10.872 lgbende vaerdiforringelse i
aktivernes levetid, mens t.kr. 4.505 vedrgrer nedskrivning af aktiverede udviklingsomkostninger pa ikke
gennemfarte/aendrede projekter.

Genbrug er resultatmaessigt et stabilt omréde. Aret har vaeret praeget af fokus pa butikker, frivillige og
feellesskaber. Heldigvis har vi stadig masser af engagerede frivillige og vi bliver betaenkt med mange donationer.

Diakonfaellesskabet har i 2025 indviet to nye diakoner. | foraret blev praest og leder af Diakonissestiftelsens
afdeling for Engagement og Diakoni, Jan Nilsson, udnaevnt til forstander og leder af Diakonfaellesskabet.

Engagement og diakoni er i fortsat udvikling. Der var i 2025 stor tilslutning til bade Kulturnat, Danmark Spiser
Sammen og vores store julearrangement mm.

IT har haft seerlig fokus i 2025, hvor der har vaeret anvendt ekstra ressourcer til opbygning og styrkelse af bade
infrastruktur og generel digitalisering.

Indsamlingsregnskab
Der aflaegges saerskilt regnskab for indsamlede midler.

Indsamling er foretaget i henhold til 84-tilladelse for perioden 1/1-2023 til 31/12-2025 af 15/12-2022, jf. sagsnr. 22
-72-00707 og i overensstemmelse med indsamlingsloven med tilhgrende bekendtgarelser. Der er ligeledes
indhentet 84-tilladelse for perioden 1/1-2026 til 31/12-2028 af 13/11-2025, jf. sagsnr. 25-72-01148.
Organisationens indsamlinger foregdr ved opstilling af indsamlingsb@sser og events samt via et donationsmodul
pa Diakonissestiftelsens hjemmeside, sociale medier (Facebook, Instagram), salg/auktion og SMS. Indsamlingerne
foregar lgbende, og overskuddet bruges til at give omsorg og statte til mennesker, som savner indhold,
tilknytning og relationer i hverdagen.

De indsamlede midler bliver saledes anvendt til fordel for det diakonale omsorgsarbejde, som
Diakonissestiftelsen ifglge vedtaegterne er forpligtet sig til at yde. Der er et szerligt fokus pa sociale aktiviteter for
ldre og psykisk sarbare samfundsborgere, herunder statte og udvikling af faellesskaber, der styrker det enkelte
menneskes livskvalitet.

Redegorelse for god fondsledelse
Diakonissestiftelsen er omfattet af Komiteen for God Fondsledelses anbefalinger for God Fondsledelse.

Pa Diakonissestiftelsens hjemmeside fremgar det af skema For God Fondsledelse, hvordan fonden forholder sig
til anbefalingerne: Vedtaegter, strategi, gkonomi og baeredygtighed

Bestyrelse og administration
Fonden Den danske Diakonissestiftelse ledes af en bestyrelse pa 12 medlemmer valgt eller udpeget som
folgende:

+ 5 medlemmer uden tilknytning til Diakonissestiftelsen vaelges af bestyrelsen
+ 1 medlem veelges af og blandt Diakonfaellesskabet (tidligere Indvielsesfeellesskabets medlemmer)
* 4 medlemmer veelges af og blandt medarbejderne
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* 1 medlem veelges af Diakonissestiftelsens Frivillige
« 1 medlem uden tilknytning til Diakonissestiftelsen udpeges af Kebenhavns biskop

Bestyrelsens medlemmer vaelges for fire ar ad gangen med undtagelse af det af Diakonissestiftelsens Frivillige
valgte medlem, som vaelges for to ar. Valg finder sted i ulige ar.

For en oversigt over bestyrelsesmedlemmer og deres kompetencer henvises til hjemmesiden:
https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-os/organisationen/bestyrelsen/

Redeggrelse for samfundsansvar er at finde i Diakonissestiftelsens baeredygtighedsrapport pa hjemmesiden:
https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-os/organisationen/vedtaegter-strategi-oekonomi-og-baeredygtighed/

Fonden har i 2025 afholdt 6 bestyrelsesmeader.

Bestyrelsen modtager vederlag for sit arbejde i Fonden Den danske Diakonissestiftelse.

Navn og stilling | Fedeirogken | Indtridte (ir) Pvrige ledelses- Ejerskab af Udpeget /valgt af Pa valg
erhverv aktier, naeste
optioner og gang

warrants

Bestyrelsesformand for
Altieselskabet
Kristeligt Daghlad,
Bestyrelsesformand for
Kristeligt Dagblads
Fond,
Bestyrelsesformand
ABCforsikringsagentur
AfS,
Bestyrelsesformand
Crosstepper Me-mover
ApS

Mogens Madsen, 1959

Formand 2002

Ingen Valgt af bestyrelsen Nej* 2029
Mand

14

Formand for Frececo

Fonden/Holding,

Bestyrelseslederi
KVINFO, medlem af

Birgitte Qvist- 1961 bestyrelsen i [FU

Sgrensen, 2025 Investeringsfonden for Ingen
nastformand Kvinde Udviklingslande og
MAF Danmark.
Medlem af advisory
board i Dronning Mary
Center

Udpeget af

Kobenhavns biskop Ja 2029

Medlem af bestyrelsen
hos Dorthe
1959 2012 - 2021 BhiallethIS;HEt' I Valgt af b ] Nej** 2027
Genindtradt 2023 yTa sme em i ngen ot estyrelsen ej
Frederikssund

Kommune

Janne Elsborg
Kvinde

Medlem af bestyrelsen
1944 hos Politiken Fonden
Finn Junge-Jensen 2010 og Boligfonden for Ingen Valgt af bestyrelsen Nej* 2029
Mand internationale
studerende

Adm. direkter hos
1976 Kristelig Dagblad
2017 Medlem af bestyrelsen Ingen Valgt af bestyrelsen Ja 2027
Mand for Pressens
fllesindkeb

Hans-Christian
Kock

1970
Helle Bro Milner 2022 Adm. direkter i bro Ingen Valgt af bestyrelsen Ja 2027
Kvinde
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Fededrogken | Indtridte (ir) Pvrige ledelses- Ejerskab af Udpeget/valgt af Anses for
erhverv aktier, uathangis
optioner og ja/nej

warrants

1966 Sekretariatschefi
Dorte Schignning landsorganisationen Valgt af .
Andersen Kvinde 2026 Arbejde Adler Ingen Fzllesskabsradet Ja 2027
Jergen Degn 1962 Provst i Redovre-
Bjerrum 2011 Hvidovre provsti Ingen Valgt af bestyrelsen Nej* 2027
Mand
Souschef pa det
. 1975 socialpsykiatriske
Anette Kjzrgaard 2021 botilbud Momentet Ingen Valgt.a.f Ja 2027
Frandsen Kvinde under medarbejderne
Diakonissestiftelsen
1967 Sygeplejerske pa Valot af
Lene Pedersen 2019 Diakonissestiftelsens Ingen d ‘bgt. a Ja 2027
Kvinde Hospice medarbejderne
i 1977 Udledningschef i
_K.nshan 2024 Diakonissestiftelsens Ingen Va‘lgtla.f Ja 2029
Rasmussen ., . medarbejderne
Mand ejendomsafdeling
Signe Serine 1991 2025 Padagogi Ingen Valgt af Ja 2029
Andersen Kvinde Louisegarden medarbejderne

* Har veeret medlem af fondens bestyrelse i mere end 12 ar, hvorfor anses som afhaengig
** Har vaeret medlem af fondens direktion inden for de sidste 3 ar, hvorfor anses som afhaengig

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat er hgjere end forventet i budgettet. Dette skyldes primaert at samtlige forretningsomrader har
preesteret over forventning samt modtagne legater og arvemidler. Saerligt har der i Hlemmeplejen og
Uddannelsescentret vaeret flere indtaegter end budgetteret.

For det kommende ar forventes en positiv indtjening pa de etablerede omrader, der er tilstraekkelig til at daekke
underskudsdrift i opstart af nye omrader og tiltag.

Forventet udvikling

Social psykiatri til unge voksne

Momentet i Gentofte er nu et veletableret stattetilbud til unge voksne, der kaemper for at finde fodfaeste i
tilvaerelsen. Vi vil fortsaette vores indsats for at give denne malgruppe selvtillid, veerktgijer til livsmestring og den
nedvendige statte og omsorg i deres bestraebelser pa at opna deres mal. Det er vores forventning, at Momentet i
2026 fortsat vil realisere en hgj belaegning pa de 19 etablerede pladser.

| det kommende ar forventer vi at overtage driften af endnu et botilbud til unge voksne i Hovedstads-omradet.
Der er tale om et veletableret botilbud pa sterrelse med Momentet.
Vi har saledes en forventning om synergi og feelles faglig udvikling i fremtiden.
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Kldre og livskvalitet
Med en fortsat aftale pa godkendelsesmodellen om levering af hjemmepleje til ca. 760 borgere i Frederiksberg
Kommune har vi en forventning om, at dette omrade i fremtiden skal bidrage positivt til driftsresultatet.

Opstart af friplejehjem Louisehjemmet i Vallensbaek sker i 2026, hvor de farste borgere vil flytte ind pr. 1. juni.
Rekruttering af borgere, personale og frivillige er derfor igangvaerende og ledelsen er nu sammensat. Leder og en
kompetent gruppe af medarbejdere fra det private aflastningstilbud overfgres til Louisehjemmet, hvor de vil vaere
centrale som kulturbeerere til den nye organisation. Nedlukning af et plejehjem i Vallensbaek Kommune samt
venteliste pa plejepladser vil sikre, at plejehjemmet kommer godt fra start med belaegning af pladserne.

Der investeres vaesentlige ledelsesressourcer i den Igbende projektering og udvikling af nye friplejehjem.
Etableringen forventes at pavirke driftsresultatet for 2026 negativt.

UddannelsesCenter Diakonissestiftelsen (UCD)
UCD forventer en lavere indtjening i 2026 end i 2025. Det er seerligt forventninger til gkonomi for SOSU-
uddannelsen, som er reduceret.

@vrige forretningsomrader

For ejendomsudlejning forventes i 2026 en reduktion af resultat fgr afskrivninger. Reduktionen kan primaert
tilskrives genhusning af eksisterende lejere i forbindelse med det store ombygningsprojekt fra storkekken til
stabskontorer. 2026 vil fortsat vaere praeget af store vedligeholdelsesprojekter pa ejendommene.

Fortsat store investeringer i bygningsmassen kraever likviditet, hvorfor der ogsa i 2026 forventes behov for
yderligere fremskaffelse af likviditet.

HR vil have seerlig fokus i 2026, hvor der tilferes ekstra ressourcer til bade udvidelse af personalegruppen og
styrkelse af ledergruppen og de lgbende HR-processer.

Arets forste to maneder i 2026 har vaeret praeget af en positiv udvikling pa de finansielle markeder. Ultimo
februar 2026 er der saledes finansielle indteegter vedrerende urealiserede kursavancer. Forventningerne til 2026
er samlet set en begraenset positiv udvikling i forhold til kursvaerdier ultimo 2025.

Omlaegning af de fastforrentede realkreditlan til variabel forrentning og afdaekning via renteswaps forventes at
medfere en vaesentlig reduktion af prioritetsudgifterne i 2026.

For 2026 forventes driften at balancere.
Resultatet vil stadig vaere pavirket af investering i nye forretningsomrader samt af store bygnings-investeringer og
deraf ggede regnskabsmaessige afskrivninger

Anvendelse af finansielle instrumenter

Rammer og ansvar for handteringen af risici behandles lgbende af savel direktion som bestyrelse.

Risiko i relation til aktiviteter

| de Igbende aktiviteter indeholder bygningsentrepriser de stgrste risici. Disse risici sgges minimeret via labende

entrepriseforsikringer.

Risiko i relation til investeringer
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Diakonissestiftelsens portefglje af veerdipapirer medfgrer en eksponering mod de finansielle markeder. Ledelsen
har valgt at outsource til to kapitalforvaltere, som arbejder ud fra et investeringsmandat fastsat af ledelsen.
Rammerne for forvaltningen er balanceret pa spredning af savel investeringsprodukter, brancher og geografi.

Forvaltningen af portefalje 1 pa kr. 85 mio. er baseret pa medium risikoprofil (mellem risiko), mens forvaltningen
af portefglje 2 pa kr. 19 mio. er baseret pa en forsigtig risikoprofil (lav risiko).

Risiko i relation til gaeld
Realkreditgaelden bestar af flere lan, hvoraf stgrstedelen er med afdragsfrined og variabel forrentning. Der er
indgdet tilhgrende renteswaps til afdeekning af 1dn med variabel rente for at minimere renterisikoen.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling. Den lovpligtige redegerelse for god fondsledelse fremgar af Fondens hjemmeside.

Redegorelse for uddelingspolitik
Der er i arets lgb anvendt t.kr. 5.798 til almennyttige uddelinger efter fondens formalsbestemmelser. De uddelte
midler er fordelt saledes pa hovedkategorier:

2025 2024 2023 2022 2021
Arets uddelinger t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kirkelige forma 2.756 2.637 1.666 1.628 1.295
Uddannelsesforméa 2.580 1.871 1.654 1.826 1.252
Sociale forma 437 1.058 1.085 1.184 1.765
Sostrenes aldersdomforsargelse 0 1.278 1.050 &35 781
@vrige aktiviteter 15 37 6 40 19
Uddelingeri alt 5.798 6.881 5.516 5.513 5.112

Der er i 2025 henlagt t.kr 5.798 til uddelingsrammen.

Uddelingerne er foretaget i overensstemmelse med fondens formal, som i hovedtraek er:

« I holdning gennem faglighed, uddannelse, kirke og Indvielsesfzellesskab (kirkeligt formal)

+ I handling gennem uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paeedagogik og
kirkefaglighed (uddannelsesformal)

« ludvikling gennem uddannelse, metodeudvikling, dokumentation, forskning, debat og formidling
(sociale formal)

«  Anvendelse af Diakonissestiftelsens arealer til opfyldelse af formalet ved opfaerelse af ejendomme til brug for
uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paedagogik og kirkefaglighed samt til
borgere med akut eller forestdende behov for deltagelse i forleb med tilknytning til Diakonissestiftelsens
aktiviteter. Endvidere opferelse, om- eller tilbygning, drift og bevarelse af ejendomsfaciliteter malrettet
personer, der har behov for rehabilitering, pleje, omsorg og behandling, idet midler hidrgrende fra
Vedbygaard Rekonvalescenthjem alene kan anvendes hertil (ejendomsformal)

*  Yde statte til konkrete formal efter fondens vedtaegter (avrige aktiviteter)

Redegorelse for samfundsansvar
Den finansielle redeggrelse i naervaerende arsrapport er suppleret med to ikke-finansielle redeggrelser:
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henholdsvis Redeggrelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens § 99 a og redegarelse for ngglepunkter om
immaterielle nggleressourcer, jf. arsregnskabslovens § 99 stk. 2.

Redeggrelse for samfundsansvar for perioden 1. januar til 31. december 2025 er at finde i Diakonissestiftelsens
baeredygtighedsrapport pa hjemmesiden: https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-os/organisationen/vedtaegter-
strategi-oekonomi-og-baeredygtighed/

Redegorelse for immaterielle negleressourcer
Diakonissestiftelsens virke er bygget op omkring vaesentlige immaterielle nggleressourcer, der overordnet kan
kategoriseres i disse to hovedgrupper.

1. Menneskelige ressourcer

2. Relationelle ressourcer

De to hovedgrupper rummer blandt andet fglgende ressourcer:

1. Savel ledelse som medarbejdere og frivillige arbejder ud fra en strategi om sammen at skabe bedre velfaerd til
flere. Det ligger séledes i vores dna, at vi altid ser hele mennesket og prioriterer relationelle aspekter i vores
indsatser.

Vores virksomhedskultur er et vigtigt paramenter for at tiltraekke og fastholde medarbejdere.

2. Vores organisation baerer en lang historie og en staerk kultur med mange traditioner og band til kirken. Vi
prioriterer faellesskaber og samskabelse og at veere en trovaerdig samarbejdspartner. Vores menneskesyn er
en vigtig del af vores brand.

Redegorelse for politik for dataetik

Diakonissestiftelsen har ikke en selvstaendig politik for dataetik. Vores vaerdigrundlag er baseret pa ordentlighed
og respekt. Se mere om det i vores baeredygtighedsrapport her: https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-
os/organisationen/vedtaegter-strategi-oekonomi-og-baeredygtighed/

Se mere om vores privatlivspolitik her: https://www.diakonissestiftelsen.dk/privatlivspolitikker/

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtruffet forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2025
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 2 284.647 254.887
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 3 705 652
Andre driftsindtaegter 4 12.929 14.107
Andre eksterne omkostninger 5 (62.327) (58.274)
Bruttoresultat 235.954 211.372
Personaleomkostninger 6 (205.503) (195.358)
Af- og nedskrivninger 7 (15.376) (10.901)
Driftsresultat 15.075 5.113
Andre finansielle indteegter 8 7.553 11.162
Andre finansielle omkostninger 9 (19.849) (16.205)
Arets resultat 10 2.779 70
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Balance pr. 31.12.2025
Aktiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 760.477 756.167
Produktionsanlaeg og maskiner 289 393
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.275 8.466
Materielle aktiver under udferelse 9.260 13.066
Materielle aktiver 11 777.301 778.092
Anlaegsaktiver 777.301 778.092
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.799 10.987
Andre tilgodehavender 12 35.316 19.180
Periodeafgraensningsposter 13 1.177 999
Tilgodehavender 48.292 31.166
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 103.796 121.551
Vaerdipapirer og kapitalandele 103.796 121.551
Likvide beholdninger 19.188 6.571
Omsaetningsaktiver 171.276 159.288
Aktiver 948.577 937.380
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Passiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 337.010 335.500
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 22.404 3.925
Henlagt til uddelinger 14 10.000 10.000
Overfart overskud eller underskud 124.487 127.245
Egenkapital 493.901 476.670
Hensaettelser til pensioner o.l. 15 1.866 2.127
Hensatte forpligtelser 1.866 2127
Geeld til realkreditinstitutter 363.933 363.812
Feriepengeforpligtelser 7.802 7.621
Periodeafgraensningsposter 16 25.559 25.845
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 397.294 397.278
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 4904 5.134
Deposita 18 11.379 14.108
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.551 9.445
Anden geeld 19 14.569 17.937
Periodeafgraensningsposter 20 13.113 14.681
Kortfristede gaeldsforpligtelser 55.516 61.305
Gaeldsforpligtelser 452.810 458.583
Passiver 948.577 937.380
Begivenheder efter balancedagen 1
Dagsvaerdioplysninger 22
Andre ikke-indregnede forpligtelser 23
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 24
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 25

markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2025
Reserve for
dagsveerdi-
reguleringer Overfort
Virksomheds- af sikrings- Henlagt til overskud eller
kapital instrumenter uddelinger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 335.500 3.925 10.000 127.245 476.670
Kapitalforhgjelse 1.510 0 0 0 1.510
Ordineere uddelinger 0 0 (5.798) 0 (5.798)
Dagsveerdiregulering af 0 18.479 0 0 18.479
sikringsinstrumenter
Veerdireguleringer 0 0 0 261 261
Arets resultat 0 0 5.798 (3.019) 2.779
Egenkapital ultimo 337.010 22.404 10.000 124.487 493.901
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Pengestromsopgerelse for 2025
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 15.075 5.113
Af- og nedskrivninger 15.376 10.901
/Andringer i arbejdskapital 21 (4.206) 182
Fondstilskud samt arv og gaver til anleegsaktiver (1.024) (843)
Interne uddelinger (5.783) (6.844)
Eksterne uddelinger (15) (37)
Pengestromme vedrerende primaer drift 19.423 8.472
Modtagne finansielle indteegter 1.612 1.334
Betalte finansielle omkostninger (19.794) (16.205)
Andre pengestreamme vedrgrende drift (55) 887
Pengestromme vedrorende drift 1.186 (5.512)
Arets af- og tilgange (14.585) (13.628)
Pengestromme vedrerende investeringer (14.585) (13.628)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (13.399) (19.140)
finansiering
Optagelse af 1an 190.462 0
Afdrag pa lan mv. (190.698) (2.483)
Kontant kapitalforhgjelse 1.510 0
Til- og afgange veerdipapirer samt regulering heraf 23.698 (893)
Andring i langfristet geeld 20 (85)
Fondstilskud samt arv og gaver til anleegsaktiver 1.024 843
Pengestromme vedrorende finansiering 26.016 (2.618)
Andring i likvider 12.617 (21.758)
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Likvider primo 6.571 28.329
Likvider ultimo 19.188 6.571

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 19.188 6.571
Likvider ultimo 19.188 6.571
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
2025 2024
t.kr. t.kr.
Uddannelse 44.581 43.057
/ldre, pleje og psykiatri 167.300 141.188
Ejendomsudlejning 45.225 44.162
Andre indtaegter 27.541 26.480
Aktiviteter i alt 284.647 254.887
3 Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver
| posten indgar lanomkostninger, som kan henfgres til strategiske projekter i 2025.
4 Andre driftsindtaegter
2025 2024
t.kr. t.kr.
Arv og gaver 1.740 822
Momskompensation 2.342 2.084
Interne uddelinger 5.783 6.844
Refusioner og tilskud 3.064 4357
12.929 14.107
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2025 2024
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 354 337
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 350 307
Skatteradgivning 43 a4
Andre ydelser 83 64
830 752
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6 Personaleomkostninger

2025 2024

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 182.057 174.227

Pensioner 20.959 19.022

Andre omkostninger til social sikring 2.487 2.109

205.503 195.358

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 332 326

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2025 2024

t.kr. t.kr.

Direktion 0 1.888

Bestyrelse 0 222

Samlet for ledelseskategorier 2.221 0

2.221 2.110

Saerlige incitamentsprogrammer
Fondens daglige ledelse kan modtage bonus, safremt visse resultatmal opnas for aret.

| overensstemmelse med ARL § 98b er der medtaget oplysninger om vederlag til direktion og bestyrelse for 2024.

| overenstemmelse med ARL § 98b er der for 2025 oplyst samlet for ledelseskategorier.

7 Af- og nedskrivninger

2025 2024
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 10.871 10.901
Nedskrivninger af materielle aktiver 4.505 0
15.376 10.901

8 Andre finansielle indtaegter
2025 2024
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 1.612 1.334
Dagsveerdireguleringer 5.941 9.828
7.553 11.162
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9 Andre finansielle omkostninger
2025 2024
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 19.794 16.205
Dagsveerdireguleringer 55 0
19.849 16.205

10 Forslag til resultatdisponering
2025 2024
t.kr. t.kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 5.798 6.881
Overfert resultat (3.019) (6.811)
2.779 70

11 Materielle aktiver

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 924.329 3.417 43.750 13.066
Overfersler 14.261 0 0 (14.261)
Tilgange (426) 0 51 16.117
Afgange 0 0 0 (1.157)
Kostpris ultimo 938.164 3.417 43.801 13.765
Af- og nedskrivninger primo (168.162) (3.024) (35.284) 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 (4.505)
Arets afskrivninger (9.525) (104) (1.242) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (177.687) (3.128) (36.526) (4.505)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 760.477 289 7.275 9.260

12 Andre tilgodehavender

Posten indeholder vardien af fondens renteswaps pr. 31. december pa 22.404 t.kr. (31. december 2024: 3.924

t.kr.)

Fonden har indgaet fire renteswaps til afdaekning af renterisikoen knyttet til fondens realkreditlan.

Aftalen er indgdet med Danske Bank, og vaerdiansat pa baggrund af oplysninger fra fondens bankforbindelse.
Aftalerne udlgber i perioden 2033 - 2053, og har last renten i niveauet 1,8% - 3,3%
Veerdireguleringen knyttet til fondens renteswaps indregnes pa egenkapitalen.

13 Periodeafgraensningsposter

Posten vedrgrer forudbetalinger af diverse abonnementer.
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14 Henlagt til uddelinger
Posten indeholder den af bestyrelsen vedtagne uddelingsramme.

15 Henseaettelser til pensioner o.l.

28

Hensaettelse til pensionsforpligtelse er indregnet pa baggrund af en aktuarberegning, der viser nutidsveerdien af

forpligtelsen.

16 Periodeafgraensningsposter

Modtagne fondstilskud og arv til anlaegsudgifter som indtaegtsfares, i takt med afskrivning pa det pagseldende

aktiv.

17 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2025 2024 2025 2025
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 3.598 3.955 363.933 352.529
Feriepengeforpligtelser 282 155 7.802 6.517
Periodeafgraensningsposter 1.024 1.024 25.559 19.134
4.904 5.134 397.294 378.180
18 Deposita
Posten vedrerer modtagne deposita i forbindelse med lejemal.
19 Anden geeld
2025 2024
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 1.665 7.035
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 435 348
Feriepengeforpligtelser 6.181 5.944
Anden geeld i gvrigt 6.288 4.610
14.569 17.937
20 Periodeafgransningsposter
Posten indeholder arv og gaver henlagt til specifikke formal.
21 Andring i arbejdskapital
2025 2024
t.kr. t.kr.
£ndring i tilgodehavender 1.353 (2.818)
Andring i leverandgrgaeld mv. (5.559) 3.000
(4.206) 182
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22 Dagsveerdioplysninger
Sikringsinstru Pensionsforpli
menter gtelse Vaerdipapir
t.kr. t.kr. t.kr.
Dagsveerdi ultimo 22.403 1.886 103.796
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i 0 0 5.941
resultatopgerelsen
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i 18.479 261 0
dagsveerdireserven under egenkapitalen
23 Andre ikke-indregnede forpligtelser
2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb i alt 54 84

Leasingkontrakter omfatter biler, hvor restlgbetiden udger mellem 15 og 26 maneder pr. 31.12.2025.

Fonden har indgdet aftale om drift af en raekke plejehjem. | den forbindelse har fonden indgaet lejekontrakter
vedrgrende lejemal til drift af plejehjemmene, som endnu ikke er sat i drift.
Lejekontrakterne er uopsigelig fra fondens side, hvis betingelserne for driften opfyldes, i 15-20 ar og den samlede

leje for kontrakterne udger 688.395 t.kr i perioden.

Det forventes, at driften af det farste plejehjem, Louisehjemmet Vallensbaek, igangsaettes i 2026. Kontrakten er
uopsigeligi 15 ar og forpligtelsen udger 104.588 t.kr. for perioden.

24 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ulimiteret selvskylderkaution vedrgrende barnehusenes engagement med Danske Bank. Det samlede
bankindstdende for Bernehusene udger indestaende pé 3.215 t.kr. pr. 31. december 2025.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Danske Bank er der pr. 31. december 2025 udstedt et pantebrev pa

20.000 t.kr.

Til sikkerhed for fondens realkreditlan er der pant i fondens ejendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af

fondens bygninger udger 760.477 t.kr. pr. 31. december 2025.

25 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

Transaktioner med naertstdende parter omfatter bl.a. vederlag til bestyrelse, jf. omtale i note 6. Vederlag til
bestyrelse og direktion er oplyst i overensstemmelse med gaeldende regler.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede @&ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi lgsbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Penneo dokumentnegle: ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-85K96-7YSRZ



Fonden Den danske Diakonissestiftelse | Anvendt regnskabspraksis 31

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i takt
med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgraensningspost i
balancen og indtaegtsfares lineaert over aktivets brugstid.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning er salg af ydelser vedrgrende overenskomstomradet, som pleje og taxameteromradet, som
undervisning og indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted.

Huslejeindteegter indregnes ved faktureringsmetoden.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er afholdt i
regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet og
vedrerer indtaegter fra momskompensation, tips- og lottomidler samt frasalg af aktiviteter fra fonden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
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gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer, renteindtaegter, herunder
nettokursgevinster vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrerende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt materielle
aktiver under udferelse males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, hvis
de vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-75 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-15 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapir, der
males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Andre veaerdipapirer, som ikke er bagrsnoterede, optages til dagsveerdi, safremt der er et marked herfor. Indre
veerdi anvendes, hvis dette vurderes at udtrykke markedsvardien. Alternativt optages vaerdipapirerne til kostpris
med evt. nedskrivning, sdfremt det vurderes, at veerdipapirerne har veeret udsat for vaerdiforringelse.
Nedskrivning foretages over resultatopgerelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital
Fondens egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital, inklusive efterfalgende forhgjelser samt
konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtaegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfgrt resultat.

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via uddelingsrammen.

De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragar i fondens uddelingsramme ved, at der
indtaegtsfares et belgb svarende til uddelingerne.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragar i posten henlagt til uddelinger ved, at der
indteegtsfares et belgb svarende til uddelingerne.

Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsveaerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over for
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar via uddelingsrammen og indregnes som en
geeldsforpligtelse.
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Skyldige uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og meddelt modtageren pa
balancedagen, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes i balancen under anden gzeld.

Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et ar fra balancedagen, er i balancen indregnet som
kortfristede geeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter et ar fra balancedagen, er
indregnet som langfristede geeldsforpligtelser i balancen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af aktiviteter
og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle anlaegsaktiver, herunder
anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
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underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-85K96-7YSRZ



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Finn Junge-Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 9f1d93b5-2a97-4682-be46-43db6c015d72
IP: 217.74.XXX.XXX

2026-05-01 08:29:43 UTC

Mit2p &

Dorte Schignning Andersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 0e249e85-d7d5-4bce-9816-026e6ee4d11a
IP: 37.96.XxX.XXX

2026-05-04 14:58:27 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Birgitte Qvist-Sgrensen

Naestformand

Serienummer: ac1c3b80-2d9f-41da-97ab-8a36af6¢c9897
IP: 62.798.XXX.XXX

2026-05-02 13:57:04 UTC

Mit2p &

Signe Sgrine Andersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: b959b98e-9b97-4493-a1de-2010352e660f
IP: 87.49.xxx.XXX

2026-05-05 07:49:03 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-85K96-7YSRZ




 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Cz1I3nQDfZ3+nlU9dKxDNHGX7SsufbNFj80kEy4YV8U=   PD8eLLDtK4DyYEtfg6ttLz/fDaTOD773l9S/9BMOWAI=      AQAB           2026-04-30T13:31:50.223Z     hA2kUh378gtbRjLNJjp4+wxVktfH0Zkx1hPvps15Wgw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 23224125429782838321386958544239817778771511551        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Adm.dir.
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         GqkuUO6rbP6Vz1pR4kyAukZxSRmfqu8rj4I5kPX51nM=   zB7WndytXMideL+AvYokgeWfcjfmXZv+oIQ8ezIa6yE=      AQAB           2026-04-30T13:30:09.935Z     tG6DvizvayP311EK+35V+/XJVB+B6RML13pWSiFfIcc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 643406918821731156780470567639527838467771626401        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         7HhfHay6kRIHleODjK2rMwqcclpOTTdxaCsGH/4Urvo=   HlaJZ6ms7V2p+MlqaiwVAqm7HSM/hKor5LqdAdpoGzs=      AQAB           2026-04-30T16:24:04.123Z     lBnNkVmWCYTE0wcj/e17bZMoxlMJdARLt7htLUllPDw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 372344133520631594246481928056028852754406125880        


         GqkuUO6rbP6Vz1pR4kyAukZxSRmfqu8rj4I5kPX51nM=   5+Qjt9+Eg6WBc/8IdyuZDzQPXLXLGESekOd7aA+6yfY=      AQAB           2026-04-30T18:24:27.882Z     /sFgjOnWqDyfYOq8WqVSnzbqzF4fZH5/wxCt63H+5NQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 244594684152227533787982344361537885700524507800        


         7HhfHay6kRIHleODjK2rMwqcclpOTTdxaCsGH/4Urvo=   tV+9CTfhPtoJX+0fKpEsTgYb61TyG+ox3y5ALhSV0TA=      AQAB           2026-04-30T13:05:16.992Z     kN/gZq1gkcF6n4mhILJyqCc1KYe7aHkfX97sDnoCJhI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 116475244092226357152879370276570530251726577641        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         3FNWlbx17MGs9eNKs1xKy9uU2SyBkd2C36DkYbC/ONk=   wEaspjBRZx/ZNRAc+iMOU0U2WeDqY1PBU8ujUpPQQgQ=      AQAB           2026-05-02T13:57:01.920Z     Gr8mPzoTKeDaVezU2I2pj96p6CZfH6fZSL1XGPnRqVc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 806951538230095129545650331757991485927534977869        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         7HhfHay6kRIHleODjK2rMwqcclpOTTdxaCsGH/4Urvo=   Qv1+BSNtQFyaQcYuK8djrt9g6CH4oihwZjGBJc7XBsU=      AQAB           2026-04-30T11:16:49.634Z     beP48YOlll5aoKNZHQhTaP52wy984ENEB7M7kkRXN9s=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1422098219933351754639933447196423612427292963495        


         7HhfHay6kRIHleODjK2rMwqcclpOTTdxaCsGH/4Urvo=   pTYXbhyRitNEmJvM+syjqFsjG7q0JKNzEW5weIOy4JI=      AQAB           2026-05-05T07:49:02.051Z     PQpe/KjxDhsfdRCyQimV7Ms1GxtPN102Q2ssT2rp3jQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 573883906742045301646700354978356819618747221761        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         7HhfHay6kRIHleODjK2rMwqcclpOTTdxaCsGH/4Urvo=   wWH1iG/HLmtvOlSvTMPlZPti2ZYamQpcNUflnl6ILsQ=      AQAB           2026-04-30T12:37:40.208Z     uie2V/Ujkf8jmil5rRD6ATbhNxjCQQ3rY7LXP30pV8M=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1154711164660508189997129574025094767134855182960        


         7HhfHay6kRIHleODjK2rMwqcclpOTTdxaCsGH/4Urvo=   8tSIATBYis4o003FdHXKkxRHu67nFAaq+p3K721Dc2Y=      AQAB           2026-05-04T14:58:27.272Z     ZRn5aMHBWXgLjMm5K0KM74+FD+Lx4Y6oRp4U3nsbVBc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 226371925570165483144737158090811857846393349889        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         PX5itfmYsvTBwoWaKET1+CRNjov0dGHcEBIl0/6QqLA=   YESLO3DUKZIhMu4u7iviToZci73pvxmty6NeEG7OCjY=      AQAB           2026-04-30T11:38:43.586Z     AecaTjVSWzFDbX5dz4oscQ94qB2nG93xsdbGG15v7QA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1268663509597747922848398678850417209268589739232        


         7HhfHay6kRIHleODjK2rMwqcclpOTTdxaCsGH/4Urvo=   T7emI5KLwY72oBPAdMqZknljfGATEJLcN/DCGYUHWBg=      AQAB           2026-05-01T08:29:39.335Z     oGkDh9r/lTSh4qR4NJRsjWRVGIev/DsBvfRxearmNAs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 340659082916148812033667565791524031089616778813        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Næstformand 
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         /DC8ogM3GUGmy2py7qEjWiuwidHyPujJOaVt6misabE=   GHsaQQZOjw6ZT/6Cqs8R7sZ9SFDsI4fBwBB/vgnfNG0=      AQAB           2026-04-30T11:35:00.635Z     zvIZhKBY+kk/a7Rvha8ZlUDrIvDvN6qFj+pRN3Tu50g=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 7756034560403175121550719291716657731279026087        


         7HhfHay6kRIHleODjK2rMwqcclpOTTdxaCsGH/4Urvo=   y6xo1dtYk0znqen4LVSC23TtKJnFabTADyderFtP2Po=      AQAB           2026-04-30T12:45:31.852Z     jSLTE19V9SkXXjXuip9FzXE89sM+iNwmy+ZrikZf3b4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 416710229237907232243013545233629282010738398729        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Finansdirektør 
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
             ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ
             SHA-256
             906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


{"documentKey":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-04-30T11:07:07Z","ip":"62.116.xxx.xxx","signedDataFile":"3fed6688c667a223.xml","signerSerial":"2c4ba583-8b84-4da4-a33f-0b9fc9262f11","type":"penneo","signerName":"Helle Bro Milner","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fef1e7682487f3d.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-30T11:16:52Z","ip":"213.173.xxx.xxx","signedDataFile":"3fde7cd02a070e6c.xml","signerSerial":"f0641ab9-ebf5-4996-851b-11a919a1c703","type":"penneo","signerName":"Kristian Rasmussen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe1141f2754ec9c.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-30T11:35:03Z","ip":"213.173.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc3775502c7c3b4.xml","signerSerial":"6290d31c-42d2-4f55-8b2c-449d16ab7283","type":"penneo","signerName":"Anette Christoffersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Adm.dir.","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe68fa72915b214.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-30T11:38:48Z","ip":"213.173.xxx.xxx","signedDataFile":"3feddabab88b61b6.xml","signerSerial":"bc31976e-a632-4a2b-a454-0ec8e7f23bac","type":"penneo","signerName":"Claus Pedersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Finansdirektør ","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe1cd909f26553e.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-30T12:30:59Z","ip":"87.61.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc0d93ae24f0bac.xml","signerSerial":"ef3e150a-9f8c-4871-89c9-c28aa2d951f7","type":"penneo","signerName":"Janne Elsborg Larsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe0cb8c4157bdf0.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-30T12:45:34Z","ip":"91.195.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdfea1e4fa25b9c.xml","signerSerial":"089395fe-37e7-48d9-a39e-ef5b57f7dbf7","type":"penneo","signerName":"Jørgen Degn Bjerrum","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe7d2b26822fd58.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-30T13:05:14Z","ip":"89.221.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd671d15ab9c586.xml","signerSerial":"4e30f990-658c-417f-9c19-881b1a8c4c79","type":"penneo","signerName":"Hans-Christian Kock","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd9a69386ef4c88.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-30T13:30:11Z","ip":"163.116.xxx.xxx","signedDataFile":"3f90f745661b0be0.xml","signerSerial":"0529e9da-5d55-4fd2-a4de-d2c4de49bcab","type":"penneo","signerName":"Mogens Michael Henriksen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"33963556","name":"DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f9af72836abe680.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-30T13:31:56Z","ip":"80.208.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe58aec9e4d45f7.xml","signerSerial":"e2084d51-c39d-4a55-a462-452115c7d0ba","type":"penneo","signerName":"Mogens Kristian Fomsgaard Madsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc10623c2b9033c.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-30T16:24:05Z","ip":"91.101.xxx.xxx","signedDataFile":"3fcf5f7f3c009d04.xml","signerSerial":"3eac77af-d999-4f92-9666-d5af61ef12aa","type":"penneo","signerName":"Lene Pedersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc9f47bb54875bc.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-30T18:24:41Z","ip":"169.224.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd178e9baade170.xml","signerSerial":"29e62a59-df64-44ac-bcb7-94c087587933","type":"penneo","signerName":"Irene Bendid Nørskov Jensen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"33963556","name":"DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fca9cb15b0fe130.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-01T08:29:43Z","ip":"217.74.xxx.xxx","signedDataFile":"3feaa706a26a8653.xml","signerSerial":"9f1d93b5-2a97-4682-be46-43db6c015d72","type":"penneo","signerName":"Finn Junge-Jensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe909874a64bcf2.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-02T13:57:04Z","ip":"62.198.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe915a8c841003a.xml","signerSerial":"ac1c3b80-2d9f-41da-97ab-8a36af6c9897","type":"penneo","signerName":"Birgitte Qvist-Sørensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Næstformand ","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd548ebdb756354.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-04T14:58:27Z","ip":"37.96.xxx.xxx","signedDataFile":"3fee0d8da609e314.xml","signerSerial":"0e249e85-d7d5-4bce-9816-026e6ee4d11a","type":"penneo","signerName":"Dorte Schiønning Andersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe1f53763962961.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-05T07:49:03Z","ip":"87.49.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe178fbbbba2b8b.xml","signerSerial":"b959b98e-9b97-4493-a1de-2010352e660f","type":"penneo","signerName":"Signe Sørine Andersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe11adf1493a3c0.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"906c2040be3ed7f8d9f4d8c55d2e03d0e4767dda3525a089bb41d09f2cf8c7d8","key":"ILE9C-ZNJGW-NXILQ-S1N8D-8SK96-7YSRZ","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         7HhfHay6kRIHleODjK2rMwqcclpOTTdxaCsGH/4Urvo=   qlaquH/CE9HIa/XHe5m+He5VFvM5e8F6RXnXV111Up8=      AQAB           2026-04-30T11:07:06.301Z     YHRT0m7SC2Xn6y5/dEv57wj/x7/KrmSHPe2X0aXnCq8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1240552433667049519933749420333346878430974817872        


 ========================= ================================== ================= ============================================================================================================ 
  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                                    
 ========================= ================================== ================= ============================================================================================================ 
  2026-04-23 13:42:39 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   The document was created                                                                                    
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Claus Pedersen"                                                           
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Birgitte Qvist-Sørensen"                                                  
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Helle Bro Milner"                                                         
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mogens Kristian Fomsgaard Madsen"                                         
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anette Kjærgaard Frandsen"                                                
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Finn Junge-Jensen"                                                        
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anette Christoffersen"                                                    
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Janne Elsborg Larsen"                                                     
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jørgen Degn Bjerrum"                                                      
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kristian Rasmussen"                                                       
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mogens Michael Henriksen"                                                 
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Hans-Christian Kock"                                                      
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Dorte Schiønning Andersen"                                                
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lene Pedersen"                                                            
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Signe Sørine Andersen"                                                    
  2026-04-30 10:58:22 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              213.173.xxx.xxx   A signing link was activated for "Irene Bendid Nørskov Jensen"                                              
  2026-04-30 10:58:23 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Pedersen" at "clpe@diakonissen.dk"                               
  2026-04-30 10:58:23 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Birgitte Qvist-Sørensen" at "bqvistsorensen@gmail.com"                 
  2026-04-30 10:58:23 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helle Bro Milner" at "helle@wearebro.dk"                               
  2026-04-30 10:58:24 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mogens Kristian Fomsgaard Madsen" at "mogens@kockmadsen.dk"            
  2026-04-30 10:58:24 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anette Kjærgaard Frandsen" at "akfr@diakonissen.dk"                    
  2026-04-30 10:58:24 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Finn Junge-Jensen" at "fjj@cbs.dk"                                     
  2026-04-30 10:58:24 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anette Christoffersen" at "aech@diakonissen.dk"                        
  2026-04-30 10:58:24 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Janne Elsborg Larsen" at "janneelsborg@outlook.dk"                     
  2026-04-30 10:58:24 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Degn Bjerrum" at "degnbjerrum@gmail.com"                        
  2026-04-30 10:58:24 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristian Rasmussen" at "krra@diakonissen.dk"                           
  2026-04-30 10:58:25 UTC   Birgitte Qvist-Sørensen            74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 10:58:25 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mogens Michael Henriksen" at "mohenriksen@deloitte.dk"                 
  2026-04-30 10:58:25 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans-Christian Kock" at "kock@k.dk"                                    
  2026-04-30 10:58:25 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dorte Schiønning Andersen" at "dorte.s.andersen@hotmail.com"           
  2026-04-30 10:58:25 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lene Pedersen" at "lepe@diakonissen.dk"                                
  2026-04-30 10:58:25 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Signe Sørine Andersen" at "sian@diakonissen.dk"                        
  2026-04-30 10:58:25 UTC   Maria Cæcilie Adamsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Irene Bendid Nørskov Jensen" at "irjensen@deloitte.dk"                 
  2026-04-30 10:58:45 UTC   Jørgen Degn Bjerrum                142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 10:59:16 UTC   Irene Bendid Nørskov Jensen        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 11:06:40 UTC   Helle Bro Milner                   62.116.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 11:06:40 UTC   Helle Bro Milner                   62.116.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 11:06:40 UTC   Helle Bro Milner                   62.116.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 11:06:42 UTC   Penneo system                      62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:06:42 UTC   Penneo system                      62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:06:42 UTC   Helle Bro Milner                   62.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 11:07:04 UTC   Penneo system                      62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:07:04 UTC   Penneo system                      62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:07:04 UTC   Helle Bro Milner                   62.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 11:07:05 UTC   Penneo system                      62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:07:07 UTC   Helle Bro Milner                   62.116.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2026-04-30 11:16:19 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:16:19 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:16:19 UTC   Kristian Rasmussen                 213.173.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 11:16:48 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:16:48 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:16:48 UTC   Kristian Rasmussen                 213.173.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 11:16:49 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:16:52 UTC   Kristian Rasmussen                 213.173.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2026-04-30 11:34:34 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:34:34 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:34:34 UTC   Anette Christoffersen              213.173.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 11:34:59 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:34:59 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:34:59 UTC   Anette Christoffersen              213.173.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 11:35:00 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:35:04 UTC   Anette Christoffersen              213.173.xxx.xxx   The signer signed the document as Adm.dir.                                                                  
  2026-04-30 11:37:28 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:37:28 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:37:28 UTC   Claus Pedersen                     213.173.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 11:38:42 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:38:42 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:38:42 UTC   Claus Pedersen                     213.173.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 11:38:43 UTC   Penneo system                      213.173.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 11:38:48 UTC   Claus Pedersen                     213.173.xxx.xxx   The signer signed the document as Finansdirektør                                                            
  2026-04-30 12:30:29 UTC   Janne Elsborg Larsen               87.61.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 12:30:32 UTC   Penneo system                      87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:30:32 UTC   Penneo system                      87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:30:32 UTC   Janne Elsborg Larsen               87.61.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 12:30:55 UTC   Penneo system                      87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:30:55 UTC   Penneo system                      87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:30:55 UTC   Janne Elsborg Larsen               87.61.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 12:30:56 UTC   Penneo system                      87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:30:59 UTC   Janne Elsborg Larsen               87.61.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2026-04-30 12:45:02 UTC   Jørgen Degn Bjerrum                142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 12:45:04 UTC   Penneo system                      91.195.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:45:04 UTC   Penneo system                      91.195.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:45:04 UTC   Jørgen Degn Bjerrum                91.195.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 12:45:15 UTC   Jørgen Degn Bjerrum                172.253.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 12:45:16 UTC   Penneo system                      172.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:45:16 UTC   Penneo system                      172.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:45:28 UTC   Penneo system                      91.195.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:45:28 UTC   Penneo system                      91.195.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:45:28 UTC   Jørgen Degn Bjerrum                91.195.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 12:45:30 UTC   Penneo system                      91.195.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 12:45:34 UTC   Jørgen Degn Bjerrum                91.195.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2026-04-30 13:04:50 UTC   Hans-Christian Kock                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 13:04:52 UTC   Penneo system                      89.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:04:52 UTC   Penneo system                      89.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:04:52 UTC   Hans-Christian Kock                89.221.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 13:05:11 UTC   Penneo system                      89.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:05:11 UTC   Penneo system                      89.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:05:11 UTC   Hans-Christian Kock                89.221.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 13:05:12 UTC   Penneo system                      89.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:05:14 UTC   Hans-Christian Kock                89.221.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2026-04-30 13:07:42 UTC   Anette Kjærgaard Frandsen          194.19.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 13:07:42 UTC   Anette Kjærgaard Frandsen          194.19.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 13:07:42 UTC   Anette Kjærgaard Frandsen          194.19.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 13:07:46 UTC   Penneo system                      194.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:07:46 UTC   Penneo system                      194.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:07:46 UTC   Anette Kjærgaard Frandsen          194.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 13:08:07 UTC   Penneo system                      194.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:08:07 UTC   Penneo system                      194.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:08:07 UTC   Anette Kjærgaard Frandsen          194.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 13:08:08 UTC   Penneo system                      194.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:08:08 UTC   Anette Kjærgaard Frandsen          194.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 13:08:18 UTC   Anette Kjærgaard Frandsen          194.19.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2026-04-30 13:29:22 UTC   Mogens Michael Henriksen           163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 13:29:25 UTC   Mogens Michael Henriksen           163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 13:29:26 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:29:26 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:30:08 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:30:08 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:30:08 UTC   Mogens Michael Henriksen           163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 13:30:09 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:30:11 UTC   Mogens Michael Henriksen           163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor                                                  
  2026-04-30 13:31:26 UTC   Penneo system                      80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:31:26 UTC   Penneo system                      80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:31:26 UTC   Mogens Kristian Fomsgaard Madsen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 13:31:48 UTC   Penneo system                      80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:31:48 UTC   Penneo system                      80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:31:48 UTC   Mogens Kristian Fomsgaard Madsen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 13:31:49 UTC   Penneo system                      80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 13:31:56 UTC   Mogens Kristian Fomsgaard Madsen   80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand                                                        
  2026-04-30 16:23:26 UTC   Lene Pedersen                      91.101.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 16:23:28 UTC   Lene Pedersen                      91.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 16:23:29 UTC   Penneo system                      91.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 16:23:29 UTC   Penneo system                      91.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 16:24:01 UTC   Penneo system                      91.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 16:24:01 UTC   Penneo system                      91.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 16:24:01 UTC   Lene Pedersen                      91.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 16:24:03 UTC   Penneo system                      91.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 16:24:05 UTC   Lene Pedersen                      91.101.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2026-04-30 18:23:31 UTC   Irene Bendid Nørskov Jensen        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-04-30 18:23:33 UTC   Irene Bendid Nørskov Jensen        169.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 18:23:34 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 18:23:34 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 18:24:26 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 18:24:26 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 18:24:26 UTC   Irene Bendid Nørskov Jensen        169.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-04-30 18:24:27 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-04-30 18:24:41 UTC   Irene Bendid Nørskov Jensen        169.224.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor                                                  
  2026-04-30 21:41:00 UTC   Birgitte Qvist-Sørensen            62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-05-01 08:29:05 UTC   Finn Junge-Jensen                  217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-05-01 08:29:05 UTC   Finn Junge-Jensen                  217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-05-01 08:29:05 UTC   Finn Junge-Jensen                  217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-05-01 08:29:09 UTC   Penneo system                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-05-01 08:29:09 UTC   Penneo system                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-05-01 08:29:09 UTC   Finn Junge-Jensen                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-05-01 08:29:38 UTC   Penneo system                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-05-01 08:29:38 UTC   Penneo system                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-05-01 08:29:38 UTC   Finn Junge-Jensen                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-05-01 08:29:39 UTC   Penneo system                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-05-01 08:29:44 UTC   Finn Junge-Jensen                  217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2026-05-02 10:59:16 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Birgitte Qvist-Sørensen" at "bqvistsorensen@gmail.com"        
  2026-05-02 10:59:17 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Dorte Schiønning Andersen" at "dorte.s.andersen@hotmail.com"  
  2026-05-02 10:59:17 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Sørine Andersen" at "sian@diakonissen.dk"               
  2026-05-02 12:18:30 UTC   Birgitte Qvist-Sørensen            62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-05-02 13:56:32 UTC   Penneo system                      62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-05-02 13:56:32 UTC   Penneo system                      62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-05-02 13:56:32 UTC   Birgitte Qvist-Sørensen            62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-05-02 13:57:00 UTC   Penneo system                      62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-05-02 13:57:00 UTC   Penneo system                      62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-05-02 13:57:00 UTC   Birgitte Qvist-Sørensen            62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-05-02 13:57:01 UTC   Penneo system                      62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-05-02 13:57:04 UTC   Birgitte Qvist-Sørensen            62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as Næstformand                                                               
  2026-05-04 11:00:22 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Dorte Schiønning Andersen" at "dorte.s.andersen@hotmail.com"  
  2026-05-04 11:00:22 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Sørine Andersen" at "sian@diakonissen.dk"               
  2026-05-04 14:57:41 UTC   Dorte Schiønning Andersen          37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-05-04 14:57:47 UTC   Dorte Schiønning Andersen          37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-05-04 14:57:48 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-05-04 14:57:48 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-05-04 14:58:26 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-05-04 14:58:26 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-05-04 14:58:26 UTC   Dorte Schiønning Andersen          37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-05-04 14:58:27 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-05-04 14:58:28 UTC   Dorte Schiønning Andersen          37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2026-05-05 07:48:24 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-05-05 07:48:24 UTC   Signe Sørine Andersen              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-05-05 07:48:25 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-05-05 07:48:59 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-05-05 07:48:59 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-05-05 07:48:59 UTC   Signe Sørine Andersen              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-05-05 07:49:00 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-05-05 07:49:03 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                  
  2026-05-05 07:49:03 UTC   Signe Sørine Andersen              87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
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